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/²wL/²[²a  ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ twh{.9/¢²{  

ƻŦŦƛŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

DŀƛǊ ƻ ƎǊƻŜǎƻ н 
aŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ōƻō ƎŀƭƭǳΣ ŘƛŘŘƻǊŘŜō ŀ 

ŎƘŜŦƴŘƛǊ ǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ƛ ȅƳǳƴƻ ŃΩǊ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ ƻǎ 

ƻŜǎ ƎŜƴƴȅƳ ƎǿǊǎ ŀŘŘŀǎ ƛ ŎƘƛΤ ƻǎ ƻŜǎ ƎŜƴƴȅŎƘ ȅ 

ŎȅƳǿȅǎǘŜǊŀǳ ǇǊƛƻŘƻƭ όƎǿŜƭŜǊ ƛǎƻŘύΤ ƻǎ ȅŘȅŎƘ ȅƴ ōŀǊƻŘ ƛ 

ȅƳǊǿȅƳƻΩƴ ƭƭǿȅǊ ƛΩǊ ƎǿŀƛǘƘ ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ŎȅŦǊƛŦƻƭŘŜō ŀƳ 

ǊŜƻƭƛ ŜƛŎƘ ŀƳǎŜǊ ȅƴ ŘŘƻŜǘƘΦ 

!ƴƴǿȅƭ CȅŦȅǊƛǿǊ 

wȅŘȅŎƘ ȅƴ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ŎȅŦƴƻŘ ǘȅƴƎŜŘŦŜƴƴƻƭ ȅƴ ŜƛŎƘ ōȅǿȅŘΣ 

ƎȅŘŀƎ ŀǊƘƻƭƛŀŘŀǳ ¢D!¦ ƻΩŎƘ ōƭŀŜƴ ŀΩǊ ŀƴƎŜƴ ƛ ŘŘŜǿƛǎ ȅ 

ƭƭǿȅōǊ ŀŘŘȅǎƎ ƎƻǊŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŜƛŎƘ ŘȅŦƻŘƻƭΦ 

Dŀƭƭ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ƎȅƴƴƛƎ 

ŀƳǊŜŘƛŀŘ ŎȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊ ƻ ƎȅǊǎƛŀǳ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ ŀ 

ƎŀƭǿŜŘƛƎŀŜǘƘƻƭ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ȅ DȅƳǊŀŜƎ ƴŜǳΩǊ {ŀŜǎƴŜƎΦ 

/ŜƛǊ Ƴŀƴȅƭƛƻƴ ƭƭŀǿƴ ȅƴ ȅ ǇǊƻǎōŜŎǘǿǎ ƘǿƴΦ 

¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń Řƛƭȅƴ о ŎǿǊǎ ¦ǿŎƘ DȅŦǊŀƴƴƻƭ ό¦Dύ ƴŜǳ 

ōȅƴŎƛŀǳ ƎŀƭǿŜŘƛƎŀŜǘƘƻƭ ό.¢9/ ƴŜǳ h/wύ ƴŜǳ ƎȅŦǳƴƛŀŘ 

ƻƘƻƴȅƴǘΣ ōȅŘŘǿŎƘΣ ŦŜƭ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ŦȅŦȅǊǿȅǊ 

/ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ /ȅƳǊǳΣ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ŎȅƳƘǿȅǎǘŜǊ .ŀƎƭƻǊƛŀŜǘƘ {Ǝƛƭƛŀǳ /ȅƳǊǳ ¦ǿŎƘΦ 

/ȅƳƘǿȅǎǘŜǊ ŎȅŘƴŀōȅŘŘŜŘƛƎ ȅǿ Ƙǿƴ ǎȅŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 

ǊŀŘŘƛƻΥ !ϝ - 9Φ  

9Ǌ ōƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ǘȅŦǳΣ ƳŀŜ Ŝƛƴ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ 

ǇŀǊƘŀǳ ȅƴ ŘŘƛƎƻƴ ōȅŎƘŀƴ ƛΩƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ȅƳŀǘŜō ƛ 

ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴΦ  ¸ƴ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ŀŎƘƻǎƛƻƴΣ ƴƛŘ 

ȅǿΩǊ ǇȅƴŎƛŀǳ ǿŜŘƛΩǳ ŎƭȅƳǳ ƛ ƎƻƭƻŦƴŀǳ ƻǇǎƛǿƴΦ aŀŜ Ƙȅƴ 

ȅƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ŘŜǿƛǎ ŀƎƻǊŜŘ ƛ ŦȅŦȅǊǿȅǊΦ DƻŦȅƴƴǿƴ ƛ ŎƘƛ Ǌƻƛ 

ƎǿȅōƻŘ ƛ ƴƛ ōŜǘƘ ȅǿ ŜƛŎƘ ŘŜǿƛǎ ōȅƴŎƛŀǳ ƳƻǊ Ŧǳŀƴ Ń 

ǇƘƻǎƛō ŀŎ ƛΩǿ ŎŀŘŀǊƴƘŀǳ ŀǊ ƾƭ ƛ ŎƘƛ ŘŘŜǊōȅƴ ŜƛŎƘ 

ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ¢D!¦ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛ ƴƛ ŀƭƭǳ ƎǿƴŜǳŘ ŀƳǎŜǊƭŜƴ ŀ 

ŦȅŘŘ ȅƴ ŎǿǊŘŘ ŃΩŎƘ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴΦ   

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ŜƛŎƘ ŀƳǎŜǊ ȅƴ ȅ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ ōȅŘŘ ŎȅƅŜ 

ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳΩƴ ōŜǊǎƻƴƻƭ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ǊƘŀƎƭŜƴ ƎƻŦŀƭ 

ōǳƎŜƛƭƛƻƭ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ DŀƭƭǿŎƘ ƘŜŦȅŘ ŘǊŜŦƴǳ 

ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΣ ƳŜƎƛǎ ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳΣ ƎǿŀƛǘƘ ŜƭǳǎŜƴƴƻƭΣ 

ŀ ǎƛƻŜŀǳ ƴŜǳ ƎȅƴƎƘŜǊŘŘŀǳ ȅǎƎƻƭΦ  

aŀŜ ƳȅŦȅǊǿȅǊ ȅ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ ǿŜŘƛΩǳ ŎŀǊǘǊŜŦǳ 

ȅƴƎ ƴƎƘŀƴƻƭŦŀƴ !ǎǘǳŘƛƻ IȅŘŘƎŜƴ ōƭŜ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ 

ŦȅƴŜŘƛŀŘ ŎȅƴǘŀŦ ƛΩǊ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀǊŘŘŜǊŎƘƻƎΦ aŀŜ ƭƭȅŦǊƎŜƭƭ 

ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭΦ  

aŀŜ Ŝƛƴ ƳȅŦȅǊǿȅǊ ȅƴ ƘŀǇǳǎ ƛŀǿƴ ȅƳŀ ŀŎ ƳŀŜΩǊ ǊƘŀƛ 

ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ȅƳǳƴƻ Ń ƴƛ ƻ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ŘǿŜǳŘ Ŝƛ ōƻŘ 

ȅƴ ƘŀǿŘŘ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ũǊƛƴŘƛŀǳ ȅƳŀΦ 

/ȅƳǿȅǎǘŜǊŀǳ !ŘŘŀǎ 
п ¢D!¦ !ϝ - /  

/ȅƳƘǿȅǎǘŜǊ .ŀƎƭƻǊƛŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ /ŀƴƻƭǊŀŘŘ  

!ϝ - . ȅƴ ȅ ǇȅƴŎƛŀǳ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛΩƴ ŘŜǿƛǎ Ŝǳ ƘŀǎǘǳŘƛƻ - 

ŎŜƛǊ ǊƘŀƛ ǇȅƴŎƛŀǳ ¦Dκ!нκ.¢9/ ȅ ƳŀŜ Ǉƻǎƛō Ŝǳ ŘŜǿƛǎ 

ƘŜō ŦƻŘ ǿŜŘƛ Ŝǳ ƘŀǎǘǳŘƛƻ ƛ ¢D!¦ 

bƻŘŜǊ Ƴŀƛ Ŏŀƴƭƭŀǿ ȅƴ ǳƴƛƎ ȅǿΩǊ ǳŎƘƻŘΦ ¸ǎǘȅǊƛǊ 

Ǉƻō Ŏŀƛǎ ƛ ȅƳǳƴƻ ŃΩǊ /ƘǿŜŎƘŜŘ ȅƴ ǳƴƛƎƻƭΦ 

ά5ȅƳŀ ȅǎƎƻƭ ƎȅŘŀ ǎǘŀũ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊΣ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ƎǊşǘ ŀ 

ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŧȅ 

ƴƎƘȅŦƴƻŘ ȅƳŀ ȅƴ ǳƴ ōȅǘƘƎƻŬŀŘǿȅΦέ 

ϦaŀŜ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ǿŜŘƛ Ŧȅ ƘŜƭǇǳ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŦŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŘǊǿȅ ƎȅƴƴƛƎ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ŀŎ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭΦ 

.ȅŘŘŀŦ ȅƴ ƘƛǊŀŜǘƘǳ ŀƳ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ 

ǿŜŘƛ ƛ Ƴƛ ŀŘŀŜƭΣ Ǝŀƴ ŦƻŘ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ƎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅƳŀΦέ 



/²wL/²[²a twh{t9/¢¦{ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

ϪȅǎƎƻƭΦōǊƻΦƘȅŘŘƎŜƴ    

 

 

5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ 

D/{9 ŜȄŀƳǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ о 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ ό!{ύ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ό.¢9/ ƻǊ 

h/wύ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ƪƛƭƭǎ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ²ŀƭŜǎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎǊŀŘŜŘΥ !ϝ - 9 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ƛǎ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǝŜŘ ǘƻ ƻǇǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǎƘƻǿǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IȅŘŘƎŜƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ϧ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

{ǳƛǘŀōƭŜ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
п D/{9 !ϝ - /  

²ŜƭǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

!ϝ - . ƛƴ  ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ  - ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ !{κ!нκ .¢9/  ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ D/{9 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 9ǾŜǊȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όǎŜŜ 

ōŜƭƻǿύΤ ȅƻǳ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅΦ 

 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƻƴŜΦϦ  

ά¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΦέ  

 

! ǿƻǊŘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ о 



/²wL/²[²a  ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ twh{.9/¢²{  

ƻŦŦƛŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

9ƛƴ IȅǎƎƻƭ п 
 

!ǎǘǳŘƛǿŎƘ ƳŜǿƴ ȅǎƎƻƭ 

ƎŜŦƴƻƎƻƭ ŀ ŎƘȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ƎȅŘŀƎ 

ǳŎƘŜƭƎŜƛǎƛŀǳ ƳŀǿǊ ŀ 

ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ōŀŎƘΦ 

bƻŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ȅǿ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ǉƻō ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƛΩǿ ƭŀǿƴ 

ōƻǘŜƴǎƛŀƭΣ ȅƴ ŀŘŘȅǎƎƛŀŘƻƭ ŀŎ ȅƴ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ 

ŦŜƭ ȅ Ǝŀƭƭ ƎȅŦǊŀƴƴǳ ƛ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŀ ōƻŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ 

ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ƻƘƻƴƛΦ 

 

/ŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ !ǊŘŘŜǊŎƘƻƎ 
 

 

/ǊƻŜǎƻ 
aŀŜ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ȅƴ ȅǎƎƻƭ п ς му ƻŜŘΣ ƎȅŘŀΩǊ 

ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƭƭŜƻƭƛ ŀǊ ŘŘŀǳ ǎŀƅŜ ŀǊ ƎȅǊƛƻƴ ǘǊŜŦ 

aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘΦ  aŀŜ ŎŀƴǊŀƴ ǳŎƘŜƭ ƻΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ 

ōȅǿ ȅƴ ȅ ŘǊŜŦ ŀŎ ȅ ƳŀŜΩǊ ƭƭŜƛƭƭ ȅƴ ŘƻŘ ƻ ƎŜŦƴŘƛǊ 

ƎǿƭŜŘƛƎΦ   wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŜǊōȅƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ŘŀƛǊ ǎƛǊΥ  

tƻǿȅǎΣ DǿȅƴŜŘŘ ŀ /ƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ   

!ǿŘǳǊŘƻŘ !ŘŘȅǎƎ tƻǿȅǎ ǎȅΩƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ ȅǊ ȅǎƎƻƭ 

ƻƴŘ ȅ ƳŀŜ ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ƘŜŦȅŘ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ 

²ȅƴŜŘŘ ŀ /ƘŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ȅƳŦŀƭŎƘƠƻ ȅƴ ȅ ũŀƛǘƘ Ŝƛƴ ōƻŘ ȅƴ ȅǎƎƻƭ 

ƎŀǊǘǊŜŦƻƭ ŀ ŎƘȅǎǳǊǳǎΤ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ Ŝƛƴ ƎƻǊŀǳ ƛ 

ŘŘŀǊǇŀǊǳ ŀŘŘȅǎƎ ƻΩǊ ǊŀŘŘ ƅŀŜƴŀŦΦ  

{ŀŦƭŜ 
aŀŜ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƳŜȅǎȅŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜ ōǊŀŦ ǿǊǘƘ ƭŀǿ 

ŀŘŜƛƭŀŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ  9Ǌ ōƻŘ ƎŜƴƴȅƳ ƎŀƳǇŦŀ ōǊŀŦ ȅƴ ȅǊ 

ȅǎƎƻƭΣ ǊȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŎŀŜƭ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ŎȅƅŜǳǎǘŜǊŀǳ 

ǎȅŘŘ ȅƴ ȅ DŀƴƻƭŦŀƴ IŀƳŘŘŜƴ ƎŜǊƭƭŀǿΦ  aŀŜ ƭƭƻŎƘŜǎ 

ƛ ŦŜƛŎƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǎȅΩƴ ōŜƛŎƛƻ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

aŀŜΩǊ /ŀƴƻƭŦŀƴ !ǎǘǳŘƛƻ IȅŘŘƎŜƴ ȅƴ ŀŘƴƻŘŘ 

ŀǊŘŘŜǊŎƘƻƎ ǎȅΩƴ ŎȅƴƴƛƎ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ŘŘȅǎƎǳ ƘŜō Ŝƛ 

Ƙŀƛƭ ƛ ōƭŀƴǘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 

 

tƘƻǘƻ ƘŜǊŜ 



/²wL/²[²a twh{t9/¢¦{ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

ϪȅǎƎƻƭΦōǊƻΦƘȅŘŘƎŜƴ    

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ 
¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ ƛǎ ŀ п ς му ǎŎƘƻƻƭ  ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎΥ tƻǿȅǎΣ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ tƻǿȅǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ōǳǘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦǊƻƳ DǿȅƴŜŘŘ ŀƴŘ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦ 

²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎȅŎƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ IȅŘŘƎŜƴ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

{ǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōƛƎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 

 

tƘƻǘƻ ƘŜǊŜ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ р 
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ƻŦŦƛŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

5ƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƴŜǿȅŘŘ с 

5ȅŘŘƛŀŘŀǳΩǊ ¢ȅƳƘƻǊŀǳ  
¢ȅƳƻǊ ȅǊ IȅŘǊŜŦ  

лмκлфκнсς ноκмлκнс 

Dǿȅƭƛŀǳ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅǊ IȅŘǊŜŦΥ  

нсκмлκнс ς олκмлκнс 

!ƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊΥ 

лнκммκнс ς ннκмнκнс 

¢ȅƳƻǊ ȅ Dǿŀƴǿȅƴ 

лпκлмκнт ς лрκлнκнт 

Dǿȅƭƛŀǳ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅ DǿŀƴǿȅƴΥ  

луκлнκнт ς мнκлнκнт 

!ƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊΥ 

мрκлнκнт ς мфκлоκнт 

¢ȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦ 

лрκлпκнт ς нуκлрκнт 

Dǿȅƭƛŀǳ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΥ  
омκлрκнт - лпκлсκнт 

!ƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊΥ 

лтκлсκнт ς мсκлтκнт 

DǿȅƭƛŀǳΩǊ IŀŦ 

 

hǊƛŀǳΩǊ ¸ǎƎƻƭ 
hǊƛŀǳ ŀƎƻǊ {ǿȅŘŘŦŀΩǊ ¸ǎƎƻƭΥ уΦол ŀΦƳΦ - рΦлл ǇΦƳΦ 

DǿƛǎƎ ¸ǎƎƻƭ 

5ƛǎƎǿȅƭƛǊ ƛ ŦȅŦȅǊǿȅǊ ȅ /ƘǿŜŎƘŜŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ 

ǿƛǎƎƻΩǊ ǿƛǎƎ ȅǎƎƻƭ ƎŀƴƭȅƴƻƭΥ 
 

¶ ¢Ǌƻǿǎǳǎ Řǳ ƴŜǳ ǎƎŜǊǘ ŘŘǳ 

¶ /Ǌȅǎ Ǝǿȅƴ ŀ ǘƘŜƛ ȅǎƎƻƭ 

¶ {ƛǿƳǇŜǊ ƎǿŘŘǿ ± ŘŘǳ  

¶ 9ǎƎƛŘƛŀǳ Řǳ ǘŀŎƭǳǎ 

 

фΥлл - фΦнл 
/ƻŦǊŜǎǘǊǳ κ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ κ 
/ȅŦƴƻŘ .ǳƎŜƛƭƛƻƭ 

фΦнл - млΦмл DǿŜǊǎ м 

млΦмл - ммΦлл DǿŜǊǎ н 

ммΦлл - ммΦнл 9Ǝǿȅƭ 

ммΦнл - мнΦмл DǿŜǊǎ о 

мнΦмл - мΦлл DǿŜǊǎ п 

мΦлл - мΦпр /ƛƴƛƻ 

мΦпр - нΦор DǿŜǊǎ р 

нΦор - оΦнр DǿŜǊǎ с 

tƘƻǘƻ ƘŜǊŜ 
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ϪȅǎƎƻƭΦōǊƻΦƘȅŘŘƎŜƴ    

 

 

bŜǿ tǳǇƛƭǎ 
¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ  

 !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

лмκлфκнсς ноκмлκнс 

!ǳǘǳƳƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΥ  

нсκмлκнс ς олκмлκнс 

{ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

лнκммκнс ς ннκмнκнс 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

лпκлмκнт ς лрκлнκнт 

{ǇǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ  

луκлнκнт ς мнκлнκнт 

{ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

мрκлнκнт ς мфκлоκнт 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

лрκлпκнт ς нуκлрκнт 

{ǳƳƳŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ  
омκлрκнт - лпκлсκнт 
{ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

лтκлсκнт ς мсκлтκнт 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ  

{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ уΦол ŀΦƳΦ - рΦлл ǇΦƳ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ  

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ .ƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘ  

¶ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ϧ ǎŎƘƻƻƭ ǝŜ 

¶ .ƭŀŎƪ Ǿ-ƴŜŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ 

¶ {ƳŀǊǘ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ 

 

фΥлл - фΦнл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ κ 

фΦнл - млΦмл [Ŝǎǎƻƴ м 

млΦмл - ммΦлл [Ŝǎǎƻƴ н 

ммΦлл - ммΦнл .ǊŜŀƪ 

ммΦнл - мнΦмл [Ŝǎǎƻƴ о 

мнΦмл - мΦлл [Ŝǎǎƻƴ п 

мΦлл - мΦпр [ǳƴŎƘ 

мΦпр - нΦор [Ŝǎǎƻƴ р 

нΦор - оΦнр [Ŝǎǎƻƴ с 

tƘƻǘƻ ƘŜǊŜ 

т 


