
/ŀƳǇǿǎ /ȅƴǊŀŘŘ κ tǊƛƳŀǊȅ /ŀƳǇǳǎ 

¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ 

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ нлмф-нл 

 

 



¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

н 

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ 

DŀƛǊ ƻ DǊƻŜǎƻ 

ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻΩƴ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ȅƳ ƳȅŘ 

ŎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘΣ ŀǊ ȅ ƳŜȅǎȅŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜΣ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ 

/ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŀŎ ȅƴ ȅ ƴƛŦŜǊ ƻ Ǝƭȅōƛŀǳ ǎȅŘŘ ȅƴ 

ŀƎƻǊŜŘ ƛ ōƻō ŘƛǎƎȅōƭΦ   

aŀŜ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ŀƎƻǎ ǊƘǿƴƎ ȅ ŎŀǊǘǊŜŦ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ 

ōǿȅǎƛƎΣ ŀŎ ƳŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ŎȅƴƴŜǎ ƛ ŎƘƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ 

ŀǊ ǳƴǊƘȅǿ ŀŘŜƎΦ  wȅŘȅƳ ȅƴ ǊƘŀƴƴǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅŘŀ 

ŎƘƛ ŀƳ ƎȅƴƴȅŘŘ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ƳŜǿƴ ƴƻǎǿŜƛǘƘƛŀǳ 

ǊƘƛŜƴƛ ŘŘǿȅǿŀƛǘƘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŀŎ ƳŜǿƴ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ 

ȅǎƎǊƛŦŜƴŜŘƛƎ ƭƭŀǿƴ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΦ aŀŜ ŜƛŎƘ 

ǇƭŜƴǘȅƴ ŎƘƛ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ƛ ƴƛ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŎǊŜŘǳ ȅ ŘȅƭŀƛΩǊ 

ŀƳǎŜǊ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŦƻŘ ȅƴ ŦǳŘŘƛƻƭ ŀ ƎǿŜǊǘƘ ŎƘǿŜƛƭΦ  tŜ 

ōȅŘŘŜŎƘ ȅƴ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴǳ ŀƴŦƻƴ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ƛ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ 

IȅŘŘƎŜƴΣ ǊǿȅŦ ȅƴ Ǝǿōƭ ƘȅŘŜǊǳǎ ȅ ōȅŘŘǿŎƘ ǿŜŘƛ 

ƎǿƴŜǳŘ ȅ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘ ŎȅǿƛǊΦ  9ŘǊȅŎƘŀŦ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ 

ŜƛŎƘ ŎȅŦŀǊŦƻŘ ȅƴ ŦǳŀƴΣ ŀŎ ƻǎ ƻŜǎ ƎŜƴƴȅŎƘ ǳƴǊƘȅǿ 

ƎǿŜǎǝǿƴ ƴŜǳ ōǊȅŘŜǊΣ ƳŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛ ŎƘƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ Ń Ƴƛ 

ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǳƴǊƘȅǿ ŀƳǎŜǊΦ 

¸ƴ ŘŘƛũǳŀƴǘ 

   

 

5ŀŦȅŘŘ a . WƻƴŜǎ 

tŜƴƴŀŜǘƘ 

!ƴƴǿȅƭ wƛŜƴƛ κ hŦŀƭǿȅǊ 

aŀŜΩƴ ōƭŜǎŜǊ ŎȅƅǿȅƴƻΩǊ ƭƭŀǿƭȅŦǊ Ƙǿƴ ƛΩŎƘ ǎȅƭǿΦ ¦ƴ ƻΩǊ 

ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ǇǿȅǎƛŎŀŦ ȅ ƳŀŜΩƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛΣ ŦŜƭ 

ǊƘƛŜƴƛΣ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ȅǿ ŘŜǿƛǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŦǿȅŀŦ ŀŘŘŀǎ ƛΩŎƘ 

ǇƭŜƴǘȅƴΦ  ¸ƴ ƴŀǘǳǊƛƻƭΣ ƳŀŜ Ǉƻō ǊƘƛŀƴǘ  Ŝƛǎƛŀǳ ȅǎƎƻƭ 

ŘŘŀ ƛΩǿ ǇƭŀƴǘΣ ƻƴŘ ƳŀŜƴǘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ȅǎƎƻƭ 

ƭƭŜ ōȅŘŘ Ŝǳ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ǘŜƛƳƭƻΩƴ ŘŘƛƻƎŜƭ ŀŎ ȅƴ ƘŀǇǳǎΦ  

/ǊŜŘǿƴ ȅ Ǝŀƭƭǿƴ ƎȅƴƴƛƎ ȅǊ ŜƭŦŜƴƴŀǳ ȅƳŀ ƛ ƎȅŘ ȅƴ 

¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴΦ   

aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƎȅƳǳƴŜŘ ƎǊƻŜǎŀǿƎŀǊ ŀ ƘŀǇǳǎΣ ƭƭŜ ƳŀŜ 

ŘƛǎƎǿȅƭ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ŀŎ ȅƳŘŘǿȅƴ ȅƴ 

ŘŘŀΦ  wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŜŀƭƭ ōƻŘ Ǝŀƴ ōƭŀƴǘ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ƎǊȅŦŘŜǊŀǳ ŀŎ ƳŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛ ōƻō ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƳŀΦ  aŀŜ 

Ŝƛƴ ƴƛŦŜǊƻŜŘŘ ȅƴ ŎȅƴȅŘŘǳ ōƻō ōƭǿȅŘŘȅƴ ƻƴŘ ǊȅŘȅƳ 

ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ȅƴ ŘŘƛƎƻƴ ōȅŎƘŀƴ ƛ ŀƭƭǳ ǊƘƻƛ ƎƻŦŀƭ ƛ ōƻō 

ǇƭŜƴǘȅƴ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴΦ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ƎȅǊƘŀŜŘŘƛŀŘ Ŝƛƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΣ 

ƎȅŘŀ млл҈ ƻ ōƭŀƴǘ .[ н нлмт ȅƴ Ŝƴƴƛƭƭ ȅ 5ŀƴƎƻǎȅŘŘ 

/ȅŦƴƻŘ {ȅƭŦŀŜƴ ŀ фо҈ ƻ ōƭŀƴǘ /!н ȅƴ Ŝƴƴƛƭƭ ȅ 

5ŀƴƎƻǎȅŘŘ tȅƴŎƛŀǳ /ǊŀƛŘŘΦ  DŀƭƭŀŦ ŜƛŎƘ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ 

ŀǘƘǊŀǿƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŜǊǎƛ ƻ ŀƴǎŀǿŘŘ 

ǳŎƘŜƭ ŀ ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊΦ  wȅŘȅƳ 

¸ƳǿŜƭŘ ŃΩǊ ¸ǎƎƻƭ 
aŀŜ ŎǊƻŜǎƻ  ƛ ǊƛŜƴƛ κ ƻŦŀƭǿȅǊ 

ȅƳǿŜƭŘ ŁΩǊ ȅǎƎƻƭ ƻƴŘ ƎƻŦȅƴƴǿƴ 

ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ ŎƘƛ ũƻƴƛƻ ȅƳƭŀŜƴ 

ƭƭŀǿ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛ ƴƛ ŀƭƭǳ ǘǊŜŦƴǳ ƛ 

ŎƘƛ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ŃΩǊ ŀŜƭƻŘŀǳ 

ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƻ ǎǘŀũΦ 

/²wL/²[²a  



¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

о 

Ϫ.ǊƻIȅŘŘƎŜƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǇƘƻƴŜ ŬǊǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

/²wL/²[²a 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭΦ  

! ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴΣ L ŀƳ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

 

 

5ŀŦȅŘŘ a . WƻƴŜǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ  
Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘŀƴŘōƻƻƪΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ƘŀǇǇȅΦ  !ǘ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ 

IȅŘŘƎŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ    

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƛǘƘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт 

ŀƴŘ фо҈ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŜ 

{ǳōƧŜŎǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 



¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

п 

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ 

9ƛƴ IȅǎƎƻƭ 

bƻŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭΥ 
5ŀǘōƭȅƎǳ Ǉƻō ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƛΩǿ 

ōƻǘŜƴǎƛŀƭ ƭƭŀǿƴΣ ȅƴ ŀŘŘȅǎƎƛŀŘƻƭ 

ŀŎ ȅƴ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ ŦŜƭ ȅ Ǝŀƭƭ 

ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƅŀǿƴƎŀǊ ȅƴ ȅ 

ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŀ ōƻŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ 

ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ƻƘƻƴƛΦ 

/²wL/²[²a  

tŜƴƴŀŜǘƘΥ aǊ 5ŀŦȅŘŘ WƻƴŜǎ 
tŜƴƴŀŜǘƘ /ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭΥ aǊǎ IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 
wƘƛŦ CŦƻƴΥ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘ лмсрп тлпнлл 
wƘƛŦ CŦŀȄΥ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘ лмсрп тлн нмф 
9Φ.ƻǎǘΥ ƻŦŦƛŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 
{ŀŦƭŜ ƎǿŜΥ ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

!ƴƴǿȅƭ wƛŜƴƛ κ hŦŀƭǿȅǊ 
wǿȅŦ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ƎŀŜƭ ŜƛŎƘ  

ŎǊƻŜǎŀǿǳΩƴ ŀŜƭƻŘ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘ ȅǊ  

ȅǎƎƻƭΦ IȅŘŜǊŀŦ ȅ ōȅŘŘ ŜƛŎƘ  

Ŏȅǎǿƭƭǘ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ǳƴ ƘŀǇǳǎΣ  

ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀ ǇƘǊȅǎǳǊΦ DƻōŜƛǘƘƛƻ  ȅ  

ōȅŘŘǿŎƘ ŦŜƭ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƘŀƴ 

Ǝȅƅŀǿƴ ȅƴ ŀŘŘȅǎƎ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ Ǝŀƴ 

ƎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ ȅ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ  

ƘŀƴŦƻŘƻƭ ǊƘǿƴƎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ ŎŀǊǘǊŜŦΦ  

aŀƴǘŜƛǎƛǿŎƘ ŀǊ Ǉƻō ŎȅƅŜ ŀ  

ƳǿȅƴƘŜǿŎƘ Ǉƻō ŜƛƭƛŀŘΗ  

 

 

 

IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 

tŜƴƴŀŜǘƘ  /ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭ 

[ƭŀǿƭȅŦǊ /ŀƳǇǿǎ /ȅƴǊŀŘŘ ¸ǎƎƻƭ 

.Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ 

!ŘƻƭȅƎǿȅŘ DƻǊũŜƴƴŀŦ нлму 

tŜƴƴŀŜǘƘ /ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭΥ IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 

wƘƛŦ CŦƻƴΥ лмсрп тлпнлл 

wƘƛŦ CŦŀȄΥ лмсрп тлннмф 

9-ōƻǎǘΥ ƻŶŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

{ŀƅŜ ƎǿŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪκ 

 

/ǊƻŜǎƻ ŎȅƴƴŜǎ ƛ DŀƳǇǿǎ /ȅƴǊŀŘŘ ¸ǎƎƻƭ 

.Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ 

mailto:swyddfa@machynlleth.sch.powys.gov.uk


¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

р 

Ϫ.ǊƻIȅŘŘƎŜƴ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

!ƛƳΥ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΩǎ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

/²wL/²[²a 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ 5ŀŦȅŘŘ WƻƴŜǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘ лмсрп тлпнлл 
CŀȄ bǳƳōŜǊΥ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘ лмсрп тлн нмф 
9ƳŀƛƭΥ ƻŦŦƛŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ    ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΗ  

 

 

IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀƳǇǳǎ IŀƴŘōƻƻƪ 

¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ 

9ŘƛǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ нлму 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ IŀŦ ŀǇ wƻōŜǊǘ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ лмсрп тлпнлл 

CŀȄ bǳƳōŜǊ лмсрп тлннмф 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦǇƻǿȅǎΦǎŎƘΦǳƪκŜƴκ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴΩǎ 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀƳǇǳǎΗ 

mailto:swyddfa@machynlleth.sch.powys.gov.uk


¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

с 

ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ 

¸ /ŀƳǇǿǎ ŀ /ƘƭǳŘƛŀƴǘ 

{ŀŦƭŜΩǊ ¸ǎƎƻƭ 
{ŀƛŦ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƎȅǊƛƻƴ ǘǊŜŦ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘΣ ŀǊ CŦƻǊŘŘ 

¸ 5ǊŜƴŜǿȅŘŘ ƘŜō ŦƻŘ ȅƳƘŜƭƭ ƻΩǊ hǊǎŀŦ 5ŃƴΦ 

aŀŜΩƴ ǎŀƅŜ ŘŜƭŦǊȅŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŎŀƳǇǿǎ ŎȅƴǊŀŘŘ 

Ǝŀƴ ŦƻŘ ȅƳŀ ŘƛǊƻŜŘŘ ƘŜƭŀŜǘƘ ƎȅŘŀ ƎƻƭȅƎŦŜȅŘŘ 

ƘȅŦǊȅŘ ƛ ƭŀǿǊ ȅǊ Ƙƻƭƭ ũƻǊŘŘ ŀǘ ƎƭƻŎ ȅ ŘǊŜŦΦ 

!ƎƻǊǿȅŘ ȅǊ ŀŘŜƛƭŀŘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ȅƴ мффпΣ ŀŎ ŀǊ Ƙȅƴ 

ƻ ōǊȅŘ ƳŀŜ мур ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀǊ ȅ ƎƻŦǊŜǎǘǊΦ aŀŜ 

ŀŘŜƛƭŀŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ Řǿȅ ŀǘǊƛǿƳ ƘŀǊŘŘ 

ǎȅΩƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŘȅǎƎǳ ŀƎƻǊŜŘ ƭƭŜ Ǝŀƭƭ ŘȅǎƎǿȅǊ ƻ 

ǿŀƘŀƴƻƭ ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ƎȅŘ-ŘŘȅǎƎǳ ŀ ŎƘȅŘ-

ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ŀƳǎŜǊƻŜŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜ ƎǿƭȅōΦ 

5Ǌƻǎ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ƳŀŜΩǊ tǿȅƭƭƎƻǊ 9Ŏƻ-{Ǝƻƭƛƻƴ 

ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǝǊ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ǝŀƴ ŘŘŜǊōȅƴ DǊŀƴǘ 

[ƻǘŜǊƛ ϻмлΣллл [ƭŜŦȅŘŘ ƛ bŀǘǳǊ ƛ ƻǎƻŘ ƭƭǿȅōǊŀǳΣ 

ŎǊŜǳ ƎǿŀǊŎƘƻŘŦŀ ƴŀǘǳǊ ŀǊ ũǳǊŦ DŀǊŘŘ 9ŘŜƴΣ 

Ǉƭŀƴƴǳ ƎǿǊȅŎƘƻŜŘŘ ŀ ŎƘƻŜŘȅŘŘ ŀ ŎƘǊŜǳ 

ƎǿŜƛǊƎƭƻŘŘ ƅƻŘŀǳ ƎǿȅƭƭǘΦ aŀŜ ǇŜǊƭƭŀƴ ƎŜƴƴȅƳ ŀǊ 

ŘƛǊ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƎŀǊŘŘ ƭȅǎƛŀǳ ƭƭŜ ǘȅŬǊ 

ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŜŀƴƎ ƻ ōŜǊƭȅǎƛŀǳ ŀ ƭƭȅǎƛŀǳΣ ƎȅŘŀ 

ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ aŀŎƘ aŀŜǘƘƭƻƴΦ 

 

aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ¸ǎƎƻƭ 
DȅƳǳƴŜŘƻƭ {ƛǊƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 
Ǉƭŀƴǘ ƻ п - му ƻŜŘ Řŀƴ ƻŦŀƭ 
!ǿŘǳǊŘƻŘ !ŘŘȅǎƎ tƻǿȅǎΦ 

 
 

/²wL/²[²a  

/ȅƴƭƭǳƴ ¢ŜƛǘƘƛƻ ƛΩǊ ¸ǎƎƻƭ 
5ȅŘȅ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƘŀǿŘŘ ǇŀǊŎƛƻ ȅƴƎ ƴƎƘȅũǳƴƛŀǳΩǊ 

ȅǎƎƻƭΦ wȅŘȅƳ ŦŜƭƭȅ ȅƴ ŀƴƴƻƎ ǊƘƛŜƴƛ ƛ ƎŜǊŘŘŜŘΣ 

ōŜƛŎƛƻΣ ƛ ŘŜƛǘƘƛƻ ŀǊ Ŧǿǎ ȅ ŘǊŜŦ ƴŜǳ ƛ Ǌŀƴƴǳ ŎŜƛǊ ŜǊ 

Ƴǿȅƴ ƘŜōǊǿƴƎ Ŝǳ Ǉƭŀƴǘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ !Ƴ ƎȅƴƎƻǊ ǎǳǘ ƛ 

ƻǎƎƻƛ ƎƻǊŘŘŜŦƴȅŘŘ ƻΩǊ ŎŀǊΣ ƎǿŜƭŜǊ ƘŜŦȅŘΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇƻǿȅǎΦƎƻǾΦǳƪκŎȅκǊƻŀŘǎ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ŀƴŘ-ǇŀǊƪƛƴƎκ

ǘŜƛǘƘƛƻ-ƭƭŜǎƻƭκ 

/ȅƴƎƻǊ ȅǊ !ŘǊŀƴ tǊƛŦ-ũȅǊŘŘ ŀ tƘǊƛŦ {ǿȅŘŘƻƎ 

LŜŎƘȅŘ ŀ 5ƛƻƎŜƭǿŎƘ tƻǿȅǎ ȅǿ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ŀƴƴƻƎ 

ǊƘƛŜƴƛ ƛ ȅǊǊǳΩƴ ŀǊŀŦ ŀ ǇƘǿȅƭƭƻƎ ƎŜǊ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ Ǝŀƴ 

ƻŦŀƭǳ ǇŀǊŎƛƻ ƳŜǿƴ Ƴŀƴƴŀǳ ǇǊƛƻŘƻƭΦ 9ƛƴ ōǿǊƛŀŘ 

ȅǿ ŎŀŘǿ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭΦ bƛ ŘŘȅƭƛŘ ǇŀǊŎƛƻ 

ȅƳ ƳŀŜǎ ǇŀǊŎƛƻΩǊ ǎǘŀũ ƻƴƛ ōŀƛ ŜƛŎƘ ōƻŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ 

ŎŀƴƛŀǘŃŘ Ǝŀƴ ȅ tŜƴƴŀŜǘƘ ƴŜǳΩǊ tŜƴƴŀŜǘƘ 

/ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭΦ 

/ƭǳŘƛŀƴǘ 
aŀŜ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŎƭǳŘƛŀƴǘ ǘŀŎǎƛ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ Řŀƴ ƻŦŀƭ 

!ǿŘǳŘƻŘ !ŘŘȅǎƎ tƻǿȅǎΦ Dŀƭƭ ǊƘŀƛ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŦȅŘ 

ŦŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊ Dȅƴƭƭǳƴ {ŜŘŘƛ DǿŜƛƎƛƻƴ ȅǊ !ǿŘǳǊŘƻŘΣ 

ƳŜǿƴ ǊƘŀƛ ŀƳƎȅƭŎƘƛŀŘŀǳΦ aŀŜΩǊ ũǳǊƅŜƴƴƛ ŀǊ ƎŀŜƭ ƻΩǊ 

ȅǎƎƻƭ ŀŎ ȅƴ ƭƭŀǿƭȅŦǊ ȅǊ !ǿŘǳǊŘƻŘΦ  

http://www.powys.gov.uk/cy/roads-transport-and-parking/teithio-llesol/
http://www.powys.gov.uk/cy/roads-transport-and-parking/teithio-llesol/
http://www.powys.gov.uk/cy/roads-transport-and-parking/teithio-llesol/


¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

т 

Ϫ.ǊƻIȅŘŘƎŜƴ 

/ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ п 
- му ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ tƻǿȅǎ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

/²wL/²[²a 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ aŀŎƘȅƴƭƭŜǘƘΣ ƻƴ bŜǿǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀƳǇǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴ мффпΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мур ǇǳǇƛƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƻŀǎǘǎ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀǘǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿŜǘ ǇƭŀȅǝƳŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ϻмлΣллл tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ [ƻǧŜǊȅ DǊŀƴǘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ŀ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ aŀŎƘ aŀŜǘƘƭƻƴΦ  

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǊƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ŎȅŎƭŜΣ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎ 

ƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎŀǊǎ ǿƘŜƴ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻǿȅǎΦƎƻǾΦǳƪκŎȅκǊƻŀŘǎ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ŀƴŘ-ǇŀǊƪƛƴƎκǘŜƛǘƘƛƻ-

ƭƭŜǎƻƭκ 

¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ tƻǿȅǎ IƛƎƘǿŀȅǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻƴƭȅΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ tŀǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ κ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀȄƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ tƻǿȅǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ {ǇŀǊŜ {Ŝŀǘ {ŎƘŜƳŜ 

ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ 

ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

п-му ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ tƻǿȅǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
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ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ 

LŜŎƘȅŘ ŀ 5ƛƻƎŜƭǿŎƘ 

aŀŜ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ΨDȅǘǳƴŘŜō 
/ŀǊǘǊŜŦ κ ¸ǎƎƻƭΩ ǎȅΩƴ ƴƻŘƛΩǊ Ƙȅƴ ŀ 
ŘŘƛǎƎǿȅƭƛǊ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƻ 
ǎŀŦōǿȅƴǘ ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀ ǊƘƛŜƴƛ ƛ ƎŜŦƴƻƎƛ 
ŜǘƘƻǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŀƎ 
ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƛ 
ŘŘŀǊǇŀǊǳΩǊ ŀŘŘȅǎƎ ƻǊŀǳ ōƻǎƛōƭ 

/²wL/²[²a  

LŜŎƘȅŘ ŀ 5ƛƻƎŜƭǿŎƘ 
/ȅƳŜǊƛǊ Ǉƻō ƎƻŦŀƭ ƻ ōƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ǘǊŀ ōȅŘŘŀƴǘ ȅƴ 

ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ȅƳƘȅŦǊȅŘǳ ȅƴ Ŝƛ 

ǘƘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ƎƻŦŀƭ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ƭƭŜǎ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ 

aŀŜ Ƙƻƴ ȅƴ ŜƭŦŜƴ ƎǊŜŦ ƻΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŀŘƻƭȅƎǳ ǘǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ƛŜŎƘȅŘ ŀ        

ŘƛƻƎŜƭǿŎƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀ ǎǘŀũ ȅƴ 

ǊƘŜƻƭŀƛŘŘΦ 

hǎ ōȅŘŘ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ǎŃƭ ƴŜǳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŘŀƳǿŀƛƴ 

ŀǊ ƛŀǊŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ŎȅǎȅƭƭǘǳΩƴ ǎȅǘƘ ŃΩǊ 

ǊƘƛŜƴƛΦ /ŜŘǿƛǊ ŎƻŦƴƻŘƛƻƴ ƭƭŀǿƴ ƻ ōƻō ŘŀƳǿŀƛƴΣ 

ŀŎ ƻǎ ōȅŘŘ ƴƛǿŜŘ ƛΩǊ ǇŜƴ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ũƻƴƛƻΩǊ 

ǊƘƛŀƴǘ ŀŎ ȅƴ ŘŀƴŦƻƴ ŎƻǇƛ ƻΩǊ ũǳǊƅŜƴ /ȅƳƻǊǘƘ 

/ȅƴǘŀŦ ŀŘǊŜŦ ŀǘƻŎƘΦ 

/ȅƳƻǊǘƘ /ȅƴǘŀŦ 

aŀŜ ŎŀƴǊŀƴ ǳŎƘŜƭ ƻ ǎǘŀũ ǿŜŘƛ ŎǿōƭƘŀǳ 

ƘȅũƻǊŘŘƛŀƴǘ ŎȅƳƻǊǘƘ ŎȅƴǘŀŦ ŜƭŦŜƴƴƻƭ ŀ 

ŎƘǿŜŎƘ ŀŜƭƻŘ ŜƴǿŜōŜŘƛƎ ƻΩǊ ǎǘŀũ ǿŜŘƛ 

ŎǿōƭƘŀǳ ƘȅũƻǊŘŘƛŀƴǘ /ȅƳƻǊǘƘ /ȅƴǘŀŦ 

¢ǊŜŦƴƛŀŘŀǳ ŀǊ DȅŦŜǊ ¸ƳǿŜƭπ
ǿȅǊ 
wƘŀƛŘ ƛ ōƻō ȅƳǿŜƭȅŘŘ ŘŘƻŘ ƛ ƳŜǿƴ ǘǊǿȅ ōǊƛŦ 

ŦȅƴŜŘŦŀΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ŀǊǿȅŘŘƻ ȅƴ ȅ [ƭȅŦǊ ¸ƳǿŜƭπ

ǿȅǊΦ 

bƛ ŎƘŜƛǊ ƳȅƴŜŘƛŀŘ ƴŜǎ ƛΩǊ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴȅŘŘŜǎ ŀƎƻǊ 

ȅ ŘǊǿǎΦ 

5ƛǎƎǿȅƭƛǊ ƛ ȅƳǿŜƭǿȅǊ ǿƛǎƎƻ ŎŜǊŘȅƴ ŀŘƴŀōƻŘ 

ȅƳǿŜƭǿȅǊΣ ŀŎ ŀǊǿȅŘŘƻ Ŝǘƻ Ǉŀƴ ŦȅŘŘŀƴǘ ȅƴ 

ƎŀŘŀŜƭ ȅǊ ŀŘŜƛƭŀŘΦ 

aŀŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŀǊǿƳ ƭƭŀŘǊƻƴ ȅƴ Ŝƛ ƭŜΦ 

¢ǊŜŦƴƛǊ ȅƳŀǊŦŜǊƛƻƴ ǘŃƴ ōƻō ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊΦ 
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Ϫ.ǊƻIȅŘŘƎŜƴ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ IƻƳŜ κ 
{ŎƘƻƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŜǘƘƻǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

/²wL/²[²a 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
9ǾŜǊȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōŀǎƛǎΦ 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭ ƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛŀƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Cǳƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŦƻǊƳΦ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 

! ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛπ

ǘƻǊǎ 
!ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ  Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ 

.ƻƻƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǇŜƴǎ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ L5 ŎŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ǳǊƎƭŀǊ !ƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

CƛǊŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
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ǿǿǿΦōǊƻƘȅŘŘƎŜƴΦŎȅƳǊǳ 

!ƳŎŀƴƛƻƴ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ 
!ƳŎŀƴƛƻƴ ŎȅŦŦǊŜŘƛƴƻƭ ȅǊ 
ȅǎƎƻƭ  
¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ ǘŜƛƳƭƻΩƴ ƘŀǇǳǎ 

ŀ ŘƛƻƎŜƭ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŀǿȅŘŘǳǎ ƛ 

ƭǿȅŘŘƻΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƛΩǿ 

ƭŀǿƴ ōƻǘŜƴǎƛŀƭ ȅƳ ƳƘƻō ŀƎǿŜŘŘ ƻΩǊ 

ŎǿǊƛŎǿƭǿƳΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ǇŀǊŎƘǳ Ǉƭŀƴǘ 

ŜǊŀƛƭƭΣ ȅƴ ǇŀǊŎƘǳ ǎǘŀũ ŀŎ ŜƛŘŘƻΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ 

ƎȅƳǳƴŜŘΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ŘŜǊōȅƴƛƻƭ ƎȅŘŀ 

ǇƘǿȅǎƭŀƛǎ ŀǊ ƎǿǊǘŜƛǎƛ ŀ ǎƎƛƭƛŀǳ ŜƳǇŀǘƘƛ ŘŀΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ ŀ ŎƘȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘǳ Řŀ 

ǊƘǿƴƎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ ǊƘƛŜƴƛ κ ƻŦŀƭǿȅǊΦ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ŘȅǎƎǿǊ ȅƴ ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻ 

ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ŎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ŀǘ ŜƭǳǎŜƴƴŀǳ  

 

9ǘƘƻǎ ŀ DǿŜǊǘƘƻŜŘŘ  
tŜŘǿŀǊ ǇŜǘƘ ǎȅΩƴ ōǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴ ŀǊ ȅ /ŀƳǇǿǎ 

/ȅƴǊŀŘŘΥ  

¶ DǿƴŜǳŘ Ŝƛƴ ƎƻǊŀǳ Ǝƭŀǎ ȅƳƘƻō ǎŜŦȅƭƭŦŀ  

¶ tŀǊŎƘǳ ŀ ŎƘŜŦƴƻƎƛ Ŝƛƴ ƎƛƭȅŘŘ  

¶ 5ǿȅƛŜƛǘƘǊǿȅŘŘ ŀ ŘƛƴŀǎȅŘŘƛŀŜǘƘ ōȅŘ-ŜŀƴƎ  

¶ {ƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉŀǿō ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭ ŀ ƘŀǇǳǎ  

/¸w{L!¦  

 

bƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅǿ ŎǊŜǳ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ƘŀǇǳǎ 
ŀŎ ȅǎƎƻƭ ōƭŜ ȅ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛǊ Ǉƻō 
ŘƛǎƎȅōƭΣ Ǝŀƴ ŀƴƴƻƎ Ǉƻō ǳƴ ƛ ŦƻŘ ȅƴ 
ǳƴƛƎƻƭȅƴ ŎƘǿƛƭŦǊȅŘƛƎΣ ȅƴ ŘŘȅǎƎǿǊ 
ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ ŀǿȅŘŘǳǎ ƛ ŘŘȅǎƎǳ 
ŀƳ ȅ ōȅŘ ƳŀǿǊ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ƻΩƛ ƎǿƳǇŀǎΣ ŀ 
ŎƘȅƳǊȅŘ Ǌƾƭ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ȅƴ Ŝƛ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
ƭŜƻƭΣ ŀΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ŦȅŘ-ŜŀƴƎΦ  



¸ǎƎƻƭ .Ǌƻ IȅŘŘƎŜƴ  

мм 

Ϫ.ǊƻIȅŘŘƎŜƴ 

¢ƘŜ !ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
/¸w{L!¦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ DŜƴŜǊŀƭ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

 

9ǘƘƻǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ /ŀƳǇǳǎΥ  

¶ ¢ƻ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  

¶ ¢ƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ  

¶ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ  

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ  


